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MOTTO: “O educație bună este izvorul întregului bine în lume“  

                                                                               (Immanuel Kant)     

 

ARGUMENT 

 

Proiectul de dezvoltare instituţională elaboratpentru perioada 2021-2026 se bazează pe o 

radiografie complexă şi realistă asupra mediului organizațional intern și  extern în care activează 

Clubul, de la  cunoaşterea politicilor educaţionale, a serviciilor educaţionale pe care Clubul ar trebui 

să le ofere beneficiarilor direcţi şi indirecţi şi a competenţelor pe care actul educaţional ar trebui să 

le dezvolte beneficiarilor direcţi. 

Planul de dezvoltare instituţională are în vedere eliminarea „punctelor slabe”, a cauzelor 

generatoare şi a riscurilor asociate, înlăturarea sau atenuarea efectelor „ameninţărilor” identificate. 

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea „punctelor tari”  şi a 

„oportunităţilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.  

Scopurile strategice sunt legate în mod direct și explicit de creșterea calității educației şi 

reprezintă intenţiile majore care vor fi realizate prin proiect şi prin care va fi îndeplinită misiunea 

clubului.  

Proiectul de dezvoltare instituțională:asigură  progresul, evoluţia şi înregistrarea  

rezultatelor ca răspuns al întrebărilor :Cine suntem? Unde ne aflăm? Ce schimbări se impun? Cum 

vom reuşi să le realizăm? Ce valorine susţinem? Cine sunt beneficiarii schimbărilor?;se orientează 

spre finalităţile educaţiei: dobândirea de abilităţi, atitudini, cunoştinţe, aptitudini, credinţe şi 

valori;însumează toate domeniile funcţionale ale managementului: curriculum, resurse material- 

financiare, resurse umane, relaţii sistemice şi comunicare;favorizează corelarea între domeniile 

formal-informal-nonformal, care asigură dezvoltarea personală şi profesională;vizează dezvoltarea 

parteneriatelor intra- şi interinstituţionale, implicând în educaţie toţi factorii interesaţi: familie, 

comunitate, instituţii educaţionale. 

 

I.CONTEXT LEGISLATIV 

 

Proiectul de dezvoltare instituțională este conceput în conformitate cu actele normative : 

-Legea Educației Naționale, nr.1/2011 cu modificările și completările ulterioare; 

-Lege nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 75/2005 privind 

asigurarea calității educației; 

- OUG 94/2014 privind modificarea și completarea Legii Educației Naționale nr. 1/2011, precum și 

modificarea Ordonanței de urgentă a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calității educației; 

- Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitari,aprobat prin 

OMENCȘ nr. 5.447/31.08.2020 cu modificat și completat; 

-ORDIN  nr. 1149/2020 din 16 iulie 2020 privind stabilirea domeniilor de activitate şi a procedurii 

pentru autorizarea furnizorilor de formare profesională pentru desfășurarea de programe de formare 

profesională a adulţilor în sistem on-line ; 

- Ordonanţă de urgenţă nr. 141/2020 din 19 august 2020 privind Instituirea unor măsuri pentru buna 

funcţionare a sistemului de învăţământ şi pentru modificarea şi completarea Legii educaţiei 

naţionale nr. 1/2011,publicată în Monitorul Oficial nr. 767 din 21 august 2020; 

- Alte reglementări și metodologii specifice aprobate de Ministerul Educației începând cu anul 

2021. 

-Legea Invatamantului Preuniveristar, nr.198 din 2023 

 

 

II.DIAGNOZA 

 

II .A) DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN 

II .A1) Istoric,  localizare 

https://mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2020/Ordin_nr_1149_2020_site.pdf
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Oraşul Gura Humorului este aşezat în nord-estul ţării, aproximativ în centrul geografic al 

judeţului Suceava într-o pitorească depresiune înconjurată de Obcina Humorului şi Obcina Voroneţ 

. 

 Prima atestare documentară datează de la 26 noiembrie 1490, când localitatea , numită pe 

atunci “ seliştea Poiana de la Gura Homorului “, fostă proprietate a Mănăstirii Humor, a fost 

răscumpărată de Ştefan cel Mare şi a fost dăruită Mănăstirii Voroneţ. Prin acest act de danie 

voievodul îşi înzestra Mănăstirea Voroneţ ctitorită cu doi ani înainte , în anul 1488. 

 Ca proprietate mănăstirească, localitatea a avut o dezvoltare lentă , astfel încât în momentul 

cuceririi austriece (1774-1775) era doar un cătun cu 23 de case, numit în documentele oficiale 

“Gura Vale Humorului”.Denumirea de Gura Humorului apare în documente începând cu anul 

1790.Oraşul Gura Humorului de astăzi este format din două localităţi : oraşul propriu-zis şi 

localitatea Voroneţ. Oraşul ocupă locul şase în cadrul reţelei urbane a judeţului Suceava şi are o 

suprafaţă 6984 ha, iar intravilan are o suprafaţă de 784,5ha. 

 Şi populaţia localităţii a evoluat lent , de la aproximativ 110 locuitori în anul 1770, la 315 în 

1800 , 4063 în 1900, 13.235 în 1992, şi 15.656 în prezent. 

 Structura etnică a populaţiei este următoarea: 95,64% români, 2,53% rromi, 0,82 %germani, 

0,44 %polonezi, 0,19 % lipoveni şi ruşi, 0,13 % ucraineni, 0,13 % maghiari, 0,04 % evrei, 0,08 % 

alte etnii (turci, sârbi, greci, italieni). 

Principalele activităţi industriale cum ar fi: industria textilă (Filatura), industria de prelucrare 

a lemnului (Solidaritatea) şi industria alimentară au pierdut din importanța, unele chiar s-au 

desfiiințat , luând amploare din ce în ce mai mare turismul. 

 Datorită condiţiilor naturale şi a ofertei sale cultural-artistice, oraşul Gura Humorului a fost 

recunoscut ca staţiune turistico-climaterică de interes naţional, localitatea avînd reale posibilităţi de 

dezvoltare mai ales în această direcţie.  Nivelul de dezvoltare economică a zonei este redus. 

Majoritatea populatiei locuieşte  la bloc având un confort mediu. Oraşul este conectat la reteaua de 

gaz metan şi la reţeaua de cablu TV, internet. 

 

II.A2) ANALIZA PESTEL 

Analiza PESTEL constituie o radiografie a mediului în care îşi desfăşoară activitatea 

organizația, și are ca scop identificarea oportunităților necesare a fi valorificate în PDI, în vederea 

îmbunătăţirii rezultatelor propuse cu focalizare pe resursele umane şi pe locul şi rolul acestora în 

evoluţia organizaţiei. 

Domenii                                              Context local 

POLITIC -Obiectivele propuse de club se încadrează în sistemul de politici educaţionale la 

nivel naţional şi local și  au ca principal scop dezvoltarea aptitudinilor, formarea  

deprinderilor și însușirea cunoștințelor de către elevi în spiritul valorilor 

universale: adevăr, dreptate, libertate; 

-Lipsa unei strategii pe termen lung în domeniul educaţiei  extrașcolare care să 

ducă la păstrarea legislaţiei educaţiei o perioadă lungă şi la o predictibilitate a 

evoluţiei sistemului. 

ECONOMIC -Zonă cu potenţial turistic crescut; 

-Colaborarea cu agenţi economici receptivi  pentru acordarea de sprijin material 

şi financiar; 

-Numărul din ce în ce mai crescut de părinţi care migrează în străinătate, 

lăsându-şi copiii în grija bunicilor; 

-Numărul mare de părinţi angajaţi în muncă cu salarii mici (minime pe 

economie) şi venituri reduse. 

SOCIAL -Potenţialul intelectual şi cognitiv al celor mai mulţi dintre elevi este bun sau 

foarte bun, iar motivaţia participări la activități extrașcolare este un indiciu că 

este nevoie de astfel de activitati; 

-Clubul se află într-o zonă centrală, iar deplasarea nu necesită cheltuili 

suplimentare ,cu excepția celor care vin din comunele apropiate; 

-Analiza demografică evidenţiază o sensibilă scădere a numărului de copii, cu 
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efecte pe termen lung asupra sistemului în general; 

-Conform prognozelor realizate, declinul demografic al populaţiei stabile va 

continua şi în perioada următoare. 

TEHNOLOGIC -Pregătirea elevilor pentru o societate a cunoaşterii, a globalizării informaţiilor 

şi a generalizării tehnologilior avansate presupune utilizarea maximală a 

resurselor IT de care dispun instituțiile; 

-Accesarea platformei educaționale, Google Suite for Education, cu aplicațiile 

google classroom, g. Meet, g. Drive , Jamboard, etc ,a internetului pentru lecții 

on line și obţinerea unor informaţii necesare cunoașterii; 

-Influenţa negativă a folosirii în exces a calculatorului, a televizorului (pentru 

copii). 

ECOLOGIC -Existenţa la nivelul comunității a  recipientelor pentru colectarea selectivă a 

deşeurilor; 

-Implicarea copiilor în acţiuni de întreținere și ecologizare a spațiilor verzi; 

-Nu există indicatori de poluare ridicaţi în ceea ce priveşte calitatea aerului, apei 

şi a solului, factori ce influenţează starea generală de sănătate şi confort a 

locuitorilor, dar mai ales a copiilor. 

LEGISLATIV -Legea Educației Naționale, nr.1/2011; 

-ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-

cadru privind desfăşurarea activităţilor didactice prin intermediul tehnologiei şi 

al internetului, precum şi pentru prelucrarea datelor cu caracter personal,publicat 

în Monitorul Oficial, nr. 837 din 11 septembrie 2020; 

- Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ 

preuniversitar;  

-ORDIN  nr. 1149/2020 din 16 iulie 2020 privind stabilirea domeniilor de 

activitate şi a procedurii pentru autorizarea furnizorilor de formare profesională 

pentru desfășurarea de programe de formare profesională a adulţilor în sistem 

on-line ; 

- Alte reglementări și metodologii specifice aprobate de Ministerul Educației 

începând cu anul 2021. 

 

II.B.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 

II.B1) Scurt istoric 

-În oraşul Gura Humorului activitatea extraşcolară nu a fost neglijată . În anul 1956, în data 

de 26 decembrie a luat fiinţă Casa Pionierilor, care, în 1975 s-a numit Casa Pionerilor și Șoimilor 

Patriei, în 1990 și-a schimbat denumirea  în Clubul Copiilor și Elevilor, iar din anul 2011 se 

numește Clubul Copiilor. 

 Clubul Copiilor Gura Humorului este situat într-o zonă centrală a oraşului, cu populaţie 

şcolară numeroasă(3672 copii în 2021) provenită din doua gradinite, patru școli gimnaziale, un 

colegiu și o școală cu elevi cu cerințe educative speciale. (Școala 1-539, Școala 2-480, sc 3- 680, 

colegiu 1401,Șc specială 388, Grădinițe-214 în anul 2021) 

 Contextul social economic este favorabil pentru activităţile instituţiei. În zonă există 

numeroase familii cu venituri modeste.  

Afluenţa copiilor si elevilor este stimulată de gratuitatea activităţilor. Accesul 

nediscriminatoriu al copiilor de vârste între 3-19 ani, conformOrdinului MECS nr. 4624/2015 - 

modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitatilor care ofera activitate extrascolara, care provin 

din diverse medii sociale, cu precădere a celor defavorizate socio-economic, permite frecventarea 

cercurilor, de către copii si elevi, atât de pe raza oraşului, cât şi din localităţile din zonă ( Frasin, 

Bucșoaia, Ostra, Doroteia, Capu Codrului, Pârtești, Cornu Luncii).  

 Copiii care frecventează şi participă la activităţile clubului, scăpaţi de stresul notei şi al 

catalogului din şcoală, devin mai relaxaţi, mai receptivi şi îmbrăţişează cu mai mult entuziasm 

noutăţile, într-un cadru psiho-afectiv confortabil. 

https://mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2020/Ordin_nr_1149_2020_site.pdf
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Copiii au posibilitatea de a frecventa, la libera alegere, disciplinele care îi reprezintă în 

funcţie de aptitudini, dorinţă, îndemânare sau îi ajută să se descopere pe ei înşişi. Clubul copiilor 

contribuie prin oferta educaţională la dezvoltarea pasiunilor cultural-artistice, sportive şi tehnico- 

ştiinţifice. 

 Activitatea instructiv - educativă din Clubul Copiilor  este susţinută de zece cadre didactice, 

dintre care opt sunt titulare, un suplinitor calificat și unul suplinitor necalificat.Cele două cadre( 

secretar și contabil)  reprezentând personalul didactic auxiliar și un cadru, personal nedidactic 

completează numărul de salariați ai clubului. Din totalul cadrelor didactice, patru au gradul didactic 

I și șase cadre au definitivatul. Activitatea instructiv - educativă se derulează  într-un orar cuprins de 

la ora 10.00 la ora 18.00 în funcţie de orarul şcolar al copiilor, inclusiv sâmbăta şi duminica. 

 
 
 
 

SITUATIE CERCURI/  GRUPE / COPII 

 

 

Anul  școlar 2023-2024           

            Anul  școlar 2022-2023       
    

Machete / modelism Începător 4 48 

Operare si programare pe 

calculator Avansat 3 30 

Protectia mediului Începător 9 106 

Folclor Începător 5 29 

Electronica Avansat 2 20 

Șah Începător 3 40 

Electronica Începător 5 62 

Machete / modelism Avansat 1 12 

Operare si programare pe 

calculator Începător 8 92 

Folclor Avansat 4 25 

Dans popular Începător 5 70 

Pictura Începător 3 36 

Cultura ai civilizatie engleza Începător 3 54 

Carting Începător 9 100 

Arte textile Începător 9 102 

Cultura civica Începător 10 112 

Cultura civica Avansat 1 12 
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Cultura civica Avansat 1 12 

Machete / modelism Avansat 1 12 

Machete / modelism Începător 4 45 

Folclor Începător 5 29 

Electronica Începător 3 35 

Pictura Începător 3 36 

Cultura civica Începător 5 56 

Operare si programare pe 
calculator Începător 6 72 

Operare si programare pe 
calculator Avansat 3 33 

Arte textile Începător 9 102 

Pictura/desen Începător 3 36 

Electronica Avansat 2 20 

Dans popular Începător 5 70 

Folclor Avansat 4 23 

Protecţia mediului / ecologie Începător 9 104 

Tenis de masa Începător 9 102 

Șah Începător 3 36 

Carting Începător 9 100 

 

 

Anul  școlar 2024-2025           

Folclor Începător 5 26 

Electronica Avansat 2 20 

Machete / modelism Avansat 3 31 

Cultura civica Avansat 1 10 

Machete / modelism Începător 2 20 

Pictura/desen Începător 3 32 

Folclor Avansat 4 22 

Protecţia mediului / ecologie Începător 9 95 
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Dans popular Începător 5 60 

Șah Începător 3 30 

Arte textile Începător 9 90 

Pictura Începător 3 32 

Cultura civica Începător 5 52 

Electronica Începător 3 30 

Carting Începător 9 90 

Operare si programare pe 
calculator Avansat 3 30 

Tenis de masa Începător 9 90 

Operare si programare pe 
calculator Începător 6 65 

 

Clădirea în care funcționează clubul are un număr de 7 săli de cerc,  un birou secretariat, o 

sală arhivă și un birou director, fiind dotate cu 20 de calculatoare conectate la internet și cu mobilier 

corespunzător în unele săli. Din cauza spațiului insuficient, două cadre didactice își desfășoară 

activitatea în alte spații închiriate în alte școli, iar o altă sală de cerc este amenajată la subsolul 

clubului. 

 

 

II.B2) Cultura organizațională 

În Clubul Copiilor Gura Humorului există un climat propice desfăşurării activităţilor 

extrașcolare, cu relaţii de înţelegere, colaborare, întrajutorare între cadre didactice, atașament față 

de copii, libertate de exprimare, entuziasm, creativitate, respect pentru profesie şi un climat de 

siguranţă pentru toți factorii implicați în proces. Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea 

personalului de la club şi în conduita acestuia. 

S-a creat  o tradiţie în a organiza anual o serie de activităţi educative, prilejuite de 

evenimente deosebite, care întăresc imaginea Clubului . Astfel,  în fiecare an după obişnuita 

perioadă de publicitate se organizează o deschidere festivă a cursurilor, prilej cu care sunt 

prezentate performanţele anului anterior, noua ofertă educațională pentru anul în curs şi  are loc un 

spectacol muzical - coregrafic. 

Fiind  o unitate şcolară specializată în  activităţi extraşcolare,  numărul activităţilor ce se 

desfăşoară anual cu ocazia diverselor evenimente  este mare : 1 Decembrie(spectacol folcloric),  

Sărbătorile de iarnă(colinde, urături, spectacol de obiceiuri populare), 15 Ianuarie (recital de 

poezii),24 ianuarie(masă rotundă), 8Martie (spectacol şi carnaval), 1 Iunie (expoziţii, 

concursuri,desene pe asfalt,întreceri sportive). 

Valorile Clubului sunt promovate prin intermediul acţiunilor desfăşurate atât la nivel 

judeţean cât şi naţional şi intenaţional. 

 

IIB3) Analiza SWOT 

Scopul analizei SWOTeste acela de a identifica şi clasifica fiecare factor semnificativ, 

pozitiv ori negativ, în una din cele cinci categorii,şi de a determina şi recomanda strategiile care 

asigură cea mai bună aliniereîntre mediul extern şi mediul intern. Prin alegerea strategiei corecte, se 

poateinfluenţa impactul acestor forţe în avantajul organizaţiei ceea ce permite unuimanager 

decident să capete o perspectivă realistă asupra instituției. 
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Accentul fiind pus nu atât pe ce se întâmplă în mediul exterior clubului, cât pe răspunsul clubului 

care, în mod necesar, trebuie să fie proactiv. 

 

CURRICULUM 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- existența ofertei educaţionale pentru 10 cercuri; 

- existenţa programelor, elaborate de către cadrele 

didactice; 

-calitatea conţinutului pragmatic al învăţării care menţine 

şi promovează specificul tradiţional alături de elementul 

de noutate; 

- desfăşurarea lecţiilor interactive şi demonstrative; 

- pregătirea copiilor în vederea participării la concursuri 

locale, județene, naționale și internaționale. 

- programul profesorilor nu se poate 

potrivi la toate solicitările comunităţii; 

-insificienta utilizare a metodelor activ-

participative la toate activitățile de cerc; 

-inexistența regulamentelor de concurs la 

nivel național. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

-prevederile regulamentului de organizare și funcționare 

privind constitiurea normei didactice(maxim 3 grupe cu 

alt profil); 

-sprijinul părinţilor prin colaborarea acestora cu 

coordonatorii de cerc în alegerea tematicii; 

- colaborarea cu părinţii pentru achiziţionarea de 

materiale şi auxiliare didactice necesare activităților de 

cerc (cărţi, ghiduri, dicţionare, CD-uri, DVD-uri, albume, 

partituri); 

-dezvoltarea ofertei de activităţi 

extraşcolare în cadrul unităţilor şcolare; 

- existenţa şi apariţia cluburilor 

particulare care oferă activităţi cultural - 

artistice şi sportive contracost, dar care 

sunt mai bine plasate geografic; 

- oferta mai puțin pozitivă a străzii. 

 

RESURSE UMANE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

-experienţă în domeniul activităţilor extraşcolare; 

-personal didactic calificat, cu competenţe necesare 

evaluării şi valorificării valenţelor educative derivate dintr-o 

problematică educativă diversă; 

- personal didactic auxiliar și nedidactic care asigură 

funcționarea optima a compartimentelor; 

- copiii înscrişi la cercuri sunt pasionaţi şi interesaţi pentru 

dezvoltarea de aptitudini, formarea de deprinderi și 

dobândirea de cunoștințe; 

- cadrele didactice şi personalul didactic auxiliar au abilităţi 

în utilizarea calculatorului şi a internetului; 

- personalul didactic şi didactic-auxiliar participă la cursuri 

de formare; 

- implicarea întregului personal la organizarea acţiunilor din 

club; 

- experienţă dobândită prin participarea copiilor şi a 

cadrelor didactice la festivaluri/concursuri/expoziții 

naționale și internaţionale. 

-numărul mic de posturi şi norme nu 

satisface în totalitate nevoile şi 

dorinţele copiilor sau părinţilor 

acestora; 

- inexistența personalului nedidactic de 

pază care să  asigure permanent 

securitatea clubului; 

- nu toți salariații au fost cuprinși în 

module de formare continuă; 

- lipsa  echipelor de proiect în vederea 

aplicării și participării la mobilităţi 

Erasmus + în ţări UE; 

-lipsa motivării unor cadre de a se 

înscrie la concurs pentru obtinerea 

gradelor didactice. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

-cursuri de formare oferite de CCD, ISJ și MEC , din 

fonduri structurale; 

-copiii din şcoli şi grădiniţe beneficiază de o bună pregătire 

prin desfăşurarea de activităţi în unităţile de învăţămînt sub 

coordonarea cadrelor didactice ale clubului copiilor; 

- părinţii care manifestă interes pentru activităţile clubului; 

-reduceri de personal care afectează 

mai ales personalul didactic–auxiliar şi 

nedidactic. 
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- parteneriatul cu cadrele didactice din unităţi de învăţământ 

partenere; 

-Grila de salarizare avantajează și încurajează tinerii să 

aleagă cariera didactică și să se titularizeze în învățământ. 

 

RESURSE MATERIALE și FINANCIARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

-clădirea se află într-o zonă centrală foarte bine poziționată 

față de școlile din oraș; 

- gratuitatea activităţilor de timp liber oferite de club; 

- baza materială în continuă modernizare adaptată fiecărui 

cerc ; 

-existența calculatoarelor și a serviciilor de internet 

performante. 

-lipsa unei săli de sport; 

- mobilierul neadecvat încarcă spațiul 

unor săli  de cerc, care este destul de 

redus; 

-calculatoare uzate în proporție de 20%; 

- existența unei singure toalete 

racordată la utilități și a două toalete 

situate în curte; 

-posibilități reduse de închiriere a 

spațiilor; 

- inexistenţa autorizaţiei de funcţionare. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

-primirea de fonduri europene, donaţii, sponsorizări pentru 

investiţii şi dotări;  

-posibiltatea constituirii Asociației de părinți cu 

personalitate juridică și gestionarea de posibile fonduri de 

la sponsori. 

-legislaţia referitoare la bugetul pe 

capitolul: dotări, reparaţii; 

- bugete mici şi finanţări întârziate. 

 

RELAȚIILE SISTEMICE ȘI COMUNITARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

-parteneriat activ cu Primaria oraşului, cu Poliţia de proximitate şi 

cu Jandarmeria, cu asociaţii , cu ONG –uri,  cu unităţi şcolare din 

oraş şi din zonă; 

- vizibilitatea actului educaţional în comunitate şi societate prin 

mediatizarea activităţilor extraşcolare şi extracurriculare 

(spectacole, recitaluri, concursuri, competiţii,expoziții). 

-nu reuşim să atragem 

întotdeauna 

sponsori, firme particulare, 

companii 

care să sprijine financiar 

activităţile 

Clubului Copiilor. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

-aprecieri  din partea părinţilor privind activităţileclubului şi 

performanţe copiilor; 

- promovarea aspectelor pozitive prin media locală şi naţională; 

- parteneriat foarte bun cu cadrele didactice din şcoli şi grădiniţe 

în promovarea ofertei educaţionale; 

- desfăşurarea activităţilor de cerc în şcoli şi grădiniţe prin 

prezenţa coordonatorilor de cerc în şcolile şi grădiniţele care 

solicită acest lucru; 

- derularea unor proiecte internaţionale Erasmus+. 

-promovarea unei mentalităţi în 

sensul susținerii cu prioritate a 

învățămâtului formal și mai puțin 

a activităţii educative 

extraşcolare; 

- dificultăţi financiare ale 

partenerilor 

noştri. 

 

MANAGEMENT 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

-existenţa structurilor de conducere şi a 

structurilor de asigurare a calităţii: consiliul 

deadministraţie şi CEAC; 

- funcționarea optimă a comisiei SCIM; 

- metodele şi tehnicile utilizate urmăresc 

- nu sunt aplicate în totalitate documentele 

proiective; 

-documentele întocmite necesită un volum mare de 

muncă ; 

- inexistenţa procedurilor care să acopere toate 
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continuu eficientizarea procesului managerial; 

- deschiderea spre schimbare a conducerii şi a 

corpului profesoral; 

- existenţa PDI şi a celorlalte documente 

proiective. 

aspectele activităţilor. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Participare şi vizite de studiu, în proiecte ce 

vizează managementul educațional. 

-schimbările legislative frecvente ; 

- volumul mare de documente /raportări/ situaţii 

statistice de întocmit. 

 

 

III.COMPONENTA STRATEGICĂ 

 

III.A)  VIZIUNE 

VIZIUNEA: să oferim tuturor beneficiarilor  acces la  activitate extrașcolară de calitate, care să facă 

posibilă atingerea potențialului maxim pentru fiecare în parte. 

 

“ Singurul mod de a realiza lucruri minunate e să iubești ceea ce faci”-Steve Jobs 

Activitatea educativă extraşcolară reprezintă spaţiul care permite transferul şi aplicabilitatea 

cunoştinţelor, abilităţilor şi competenţelor dobândite. 

 

III. B)   MISIUNEA 

- Formarea capacităţilor intelectuale, a abilităţilor și a  disponibilităţilor practice şi afective prin 

asimilarea de cunoştinţe tehnico -aplicative, ştiinţifice, estetice, artistice, morale şi sportive; 

- Orientarea copiilor spre domeniile cele mai portivite priceperilor, deprinderilor și abilităților 

însușite și asigurarea dezvoltării fiecărui elev la potenţialul maxim; 

- Cultivarea unui mediu educativ centrat pe valori, responsabilitate şi profesionalism prin 

intermediul activităţilor de timp liber : cultural -artistice,sportive, tehnico- aplicativeşi ştiinţifice; 

- Însuşirea tehnicilor de muncă intelectuală, de IT, necesare instruirii şi auto-instruirii pe durata 

întregii vieţi. 

 

 

III.C)ȚINTESTRATEGICE 

1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare. 

2. Diversificarea ofertei educaționale în concordanță cu nevoile de educație ale elevilor, a 

familiilor acestora și crearea unui climat de siguranţă fizică, libertatea spirituală și 

dezvoltare personală pentru cei ce frecventează cercurile. 

3. Dezvoltarea competenţelor cheie în vederea obținerii performanței. 

4. Realizarea unor parteneriate inter-instituţionale la nivel  naţionale și european. 

5. Îmbunătățirea nivelului de pregătire a elevilor folosind metode, tehnici și instrumente 

moderne adaptate predării și învățării online. 

 

III D)  OPȚIUNI STRATEGICE 

 

 

                                              IV. DIRECȚII DE ACȚIUNE 

- Creșterea  accesului copiilor la o educaţie de calitate şi creşterea ratei de succes şcolar prin 

antrenarea acestora și  în activități de timp liber; 

- Dezvoltarea competenţelor cheie prin accesul la activități din cadrul cercurilor cultural 

artistice, tehnic-aplicative,  științifice și sportive; 

- Promovarea unui învăţământ modern, inovativ, competitiv, care să răspundă nevoilor de 

dezvoltare ale elevilor; 
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- Dezvoltarea profesională în vederea modernizării procesului de predare-învăţare-evaluare; 

- Afirmarea instituției pe plan local şi național prin realizarea de activităţi şi parteneriate cu 

alte  instituţii de învăţământ din ţară și străinătate. 
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Ținta strategică :Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare. 

Opțiunea dezvoltarea curriculară Opţiunea dezvoltarea  resurselor 

umane 

Opțiunea dezvoltarea resurselor 

materiale 

Opțiunea dezvoltarea relațiilor 

comunitare 

Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de 

politică educaţională elaborate extern şi 

intern (MEC, ISJ, ARACIP, Club) 

a) informarea și prelucrarea documentelor cu 

toate cadrele didactice ; 

b) implementarea normelor prin planurile 

specifice ale comisiilor permanente; 

c) realizarea unei biblioteci metodice în 

format electronic; 

d) respectarea planificarii şi ritmicitatea 

temelor parcurse; 

e) organizarea și derularea cu succes a 

activitatilor deosebite planificate; 

f) elaborarea programelor de pregătire pentru 

concursuri/grupe de performanță; 

Creşterea eficienţei și calității demersului 

educaţional; 

g)asigurarea pregătirii metodice pentru lecţii 

reflectată în proiectarea didactică pe unităţi 

de învăţare sau schiţe de proiect de lecţie 

pentru toate cadrele didactice, indiferent de 

grad didactic sau vechime; 

h) revizuirea si reconsiderarea programelor în 

conformitate cu normele MEC 

Asigurarea bazei materiale 

necesare desfăşurării procesului 

instructiv la standarde naționale și 

internaționale 

a) înfiinţarea Centrului de 

documentare şi informare; 

b) demersuri pentru accesul la 

fonduri structurale europene în 

vederea modernizarii spațiilor; 

c) achiziţionarea de mobilier 

adecvat spațiilor; 

d) identificarea unor resurse 

financiare destinate stimulării 

bunelor practici; 

e) extinderea sistemului de 

avertizare în caz de incendii; 

f) obținerea autorizatiei sanitare și 

a autorizației de funcționare pentru 

centrala termică și instalația 

electrică. 

 

Asigurarea consultanţei didactice şi 

educaţionale prin asistenţe la ore şi 

activităţi demonstrative: 

a) asistenţele la ore vor urmări 

centrarea pe elev a proceselor de 

predare-învăţare şi aplicarea  unor 

strategii didactice interactive, 

învăţarea prin cooperare, formarea 

competenţelor cheie pentru educaţia 

permanentă; 

b) analiza activităţii pe cercuri; 

c) Organizarea colectivelor de 

proiect, a unor echipe mixte pentru 

realizarea proiectelor de dezvoltare 

comunitară si a celorlalte proiecte 

vizate 

Cuprinderea cadrelor didactice în 

cadrul unor forme diverse de 

perfecţionare profesională: 

a) continuarea demersului privind 

perfecţionarea prin examenele de 

grad didactic; 

b) popularizarea programelor de 

formare 

profesională derulate prin 

Coordonarea relaţiilor cu 

reprezentanţii comunităţii locale 

a) menţinerea unei relaţii de 

parteneriat părinţi-profesori în 

educaţia copiilor prin 

diversificarea activităţilor comune; 

b) construirea unei baze de date 

referitoare la persoane şi servicii 

de contact pentru sprijinirea 

activităţilor; 

c) iniţierea unor activităţi în/pentru 

comunitate ( implicarea în 

acțiunile  Primăriei, colinde la 

instituţii, actiuni de ecologizare, 

spectacole) efectuarea 

demersurilor necesare pe lângă 

Primărie şi ISJ în vederea creşterii 

gradului de autonomie a unitatii 

prin descentralizarea deciziilor. 

 



14 
 

i) construirea ofertei educaţionale pe baza 

studierii ,,pieţei educaţionale”, a cererii din 

partea comunitatii / parintilor/copiilor 

j) prezentarea ofertei educaţionale de către 

fiecare cadru didactic, aprobarea de către CA 

CCD/ME/CNFPA. 

 

Ținta strategică  : Diversificarea ofertei educaționale în concordanță cu nevoile de educație ale elevilor și familiilor acestora 

 

- Abordarea interdisciplinară şi 

transdisciplinară a conţinuturilor 

cercurilor din club; 

- Parcurgerea traseelor personalizate de 

formare; 

- Transformarea elevului în partener de 

învăţare; 

- Învăţarea pe fond problematizant; 

abordarea metodelor active; 

- Stimularea iniţiativei, creativităţii, 

aptitudinilor de cercetare, de 

investigare. 

- Achiziţionarea unor mijloace moderne 

de învăţare, a unor materiale informative 

(softuri educaţionale, dicţionare, atlase, 

hărţi, albume) 

- Formarea /abilitarea personalului 

didactic pentru un demers activ – 

participativ. 

- Formarea personalului în domeniul 

dezvoltării competențelor cheie și al 

utilizării metodelor specifice 

educației nonformale 

- Participarea la programe locale, 

guvernamentale, internaţionale. 

- Implementarea unor programe 

care promovează egalitatea de 

șanse, accesul la educația 

interculturală și la cetățenia activă. 

Țintastrategică :Îmbunătăţirea bazei materiale prin atragerea de resurse extrabugetare pentru achiziţionarea echipamentelor IT 

Folosirea tehnologiei  informatice si de 

comunicare în proiectarea și realizarea 

activităților didactice și curriculare. 

Utilizarea cu ușurință a tehnologiei 

informaționale. 

Se va achiziţiona tehnologie 

informatică si de comunicare. 

Dezvoltarea relațiilor de 

parteneriat cu comunitatea locală, 

ONG-uri, agenți economici. 

Ținta strategică :Realizarea unei strategii de relaţii publice şi de comunicare cu partenerii din comunitatea locală și realizarea unor parteneriate 

interinstituţionale locale, naţionale, europene 

Organizarea de activități care pun într-o lumină 

favorabilă realizările clubului,  generarea  unui 

climat de încredere, de  consolidare a  acestuia in 

fața partenerilor din comunitatea locală ; 

-Comunicarea permanentă  

între cadre didactice și 

membrii comunității locale; 

--Programe de formare în 

-Asiguarea spațiilor necesare  

pentru întruniri, mese rotunde, 

conferințe, sedințe, organizare de 

acțiuni; 

Extinderea colaborării și dezvoltarea 

relațiilor de parteneriat cu 

comunitatea locală. 

- Realizarea unor activităţi comune 
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-- Creşterea calităţii şi eficienţei procesului 

educaţional prin activităţi extracurriculare care 

promovează parteneriatul, cooperarea, 

dezvolatarea dimensiunii europene; 

- Realizarea unor activităţi comune în cadrul 

unor proiecte cu unități școlare din oraș pentru 

promovarea componentei 

extracurriculare/extrașcolare 

problematica parteneriatelor 

(locale, naţionale, europene),  

în managementul proiectelor 

-- Tipărirea şi răspândirea în 

comunitate a unor materiale 

promoţionale (afişe, broşuri, cd-

uri, dvd-uri, albume); 

-Actualizarea site-ului 

http://clubulcopiilorhumor.ro 

 

club – comunitate locală, club – 

instituţii similare din ţară, club – 

instituţii educaţionale europene. 

Ținta:Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare în scopul eficientizării activităţilor şi al adecvării acestora  la 

nevoile exprimate ale beneficiarilor 

-Derularea unor activităţi didactice în scopul 

obținerii plus valorii pentru toți și  pentru fiecare; 

- Realizarea unei oferte educaţionale atractive și 

diversificarea acesteia; 

-Întocmirea programelor flexibile pentru  

fiecare activitate de cerc; 

- Eficientizarea activităţilor ce încurajează 

spiritul de echipă, cooperarea, înţelegerea, 

susţinerea reciprocă, exprimarea opiniilor, 

negocierea; 

-Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de 

politică educaţională elaborate extern şi 

intern(MENCS, ISJ, ARACIP,Club): 

a) punerea la dispoziţia cadrelor didactice a 

acestor documente în mapa, cât şi în dosarul 

metodic al fiecărei comisii; 

b) implementarea documentelor prin planurile 

specifice ale comisiilor de specialitate; 

c) realizarea unui fond metodic în format 

electronic 

d) respectarea planificarii şi ritmicitatea temelor 

- Dezvoltarea managementului 

grupei de elevi; 

-Formarea cadrelor  în 

managementul calităţii; 

- Formarea cadrelor didactice 

și a elevilor pentru lucrul în 

echipă, pentru implicare, 

participare, responsabilizare; 

- Formarea / dezvoltarea 

competenţelor digitale  

-Asigurarea consultanţei 

didactice şi educaţionale prin 

asistenţe la ore şi activităţi 

demonstrative: 

a) asistenţele la ore vor urmări 

centrarea pe elev a proceselor 

de predare-învăţare şi aplicarea 

unor strategii didactice 

interactive, învăţarea prin 

cooperare, formarea 

competenţelor cheie pentru 

- Continuarea atragerii unor 

importante resurse financiare,  

materiale pentru reabilitare, 

modernizare, dotare; 

- Continuarea achiziţionării 

mijloacelor moderne audio-

vizuale, a materialelor didactice şi 

de informare. 

-Asigurarea bazei materiale 

necesare desfăşurării procesului 

instructiv în condiţii modern: 

a) înfiinţarea Centrului de 

documentare şiinformare; 

b) demersuri pentru accesul la 

fonduri structurale în vederea 

modernizarii spațiilor; 

c) achiziţionarea de mobilier 

d) identificarea unor resurse 

financiare destinate stimulării 

-Relaţii de colaborare cu Primăria, cu 

ISJ, cu alte instituţii ale comunităţii, 

cu Consiliul Reprezentativ al 

Părinţilor; 

 

-Implicarea reprezentanților Primăriei 

și a Consiliului Local în organizarea 

activităților,  participarea și activarea 

în CA al clubului. 

- Coordonarea relaţiilor cu 

reprezentanţii comunităţii locale: 

a) menţinerea unei relaţii de 

parteneriat părinţi, profesori în 

educaţia copiilor prin diversificarea 

activităţilor commune; 

b) construirea unei baze de date 

referitoare la persoane şi servicii de 

contact pentru sprijinirea activităţilor; 

c) iniţierea unor activităţi în/pentru 

comunitate (expo la Primărie, colinde 

http://clubulcopiilorhumor/
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parcurse 

e) derularea cu succes a activitatilor deosebite 

planificate 

f) elaborarea programelor de pregătire pentru 

concursuri/grupe de performanta. 

Creşterea eficienţei demersului educaţional 

a)asigurarea pregătirii metodice pentru lecţii 

reflectată în proiectarea didactică pe unităţi de 

învăţare sau schiţe de proiect de lecţie pentru 

toate cadrele didactice, indiferent de grad 

didactic sau vechime; 

b) revizuirea si reconsiderarea programelor în 

conformitate cu normele MENCS 

c) construirea ofertei educaţionale începând cu 

anul școlar 2020-2021 pe baza studierii ,,pieţei 

educaţionale”, a cererii din partea comunitatii / 

parintilor / copiilor 

d) prezentarea ofertei educaţionale de către 

fiecare comisie metodică, aprobarea de către CA 

educaţia permanentă; 

b) analiza activităţii pe cercuri; 

c) Organizarea colectivelor de 

proiect, a unor echipe mixte 

pentru realizarea proiectelor de 

dezvoltare comunitară si a 

celorlalte proiecte vizate 

-Cuprinderea cadrelor 

didactice în cadrul unor forme 

diverse de perfecţionare 

profesională: 

a) continuarea demersului 

privind perfecţionarea prin 

examenele de grad didactic; 

b) popularizarea programelor 

de formare profesională 

derulate prin CCD/MEN 

/CNFPA; 

bunelor practici; 

e) extinderea sistemului de 

avertizare în caz de incendii; 

f)obținerea autorizatiei sanitare și  

reactualizarea autorizației de 

funcționare pentru centralela 

termică și instalația electrică. 

la instituţii, actiuni de ecologizare, 

spectacole); 

d) efectuarea demersurilor necesare 

pe lângă Primărie şi ISJ în vederea 

creşterii gradului de autonomie a 

unitatii prin descentralizarea 

deciziilor . 

 

II. E) MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA este: internă realizată de către managerul unităţii şi de către comisia CEAC prin întocmirea Raportului de 

Autoevaluare Internă a Calităţii (RAEI) și externă ce va fi realizată de reprezentanţii ISJ , ME, ARACIP. 

 

II.E1) MONITORIZARE 

 

Aspecte posibile în  procesului de implementare a planului strategic Acțiuni 

Implementarea planului strategic  este anevoioasa Conform planului operaţional va fi evaluată realizarea fiecărui obiectiv 

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, sau ori de câte ori este nevoie,  în Consiliul de Administraţie, se va urmări 

respectarea termenelor calendaristice şi se vor propune măsuri de remediere 

Elementele care nu au fost implementate nu sunt discutate, rămân ca 

sarcini 

Sarcinile neîndeplinite vor fi reprogramate, după analiza cauzelor, se vor stabili noi 

responsabilităţi 
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neîndeplinite 

Oportunităţile externe sunt refuzate conştient şi/sau nu sunt revizuite Se va analiza trimestrial modificarea condiţiilor externe şi apariţia de noi oportunităţi 

 

II.E2) EVALUAREAse face si prin: 

- Rezultatele obţinute de elevi la concursurile din CAEN, CAERI, CAEJ în domeniile: artistic, sportiv și tehnic; 

- Nivelul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continuă şi obţinere de grade didactice; 

- Starea bazei didactico-materiale a clubului; 

- Gradul de implicare în proiecte comunitare, județene, naționale și internaționale; 

- Gradul de satisfacţie a beneficiarilor faţă de activitatea clubului. 

 

Cine face:directorul cu echipa din Consiliul de Administraţie, comisia CEAC;Cine implementează: toţi angajaţii; Când: 

săptămânal/lunar/semestrial,/anual;Cum:utilizând instrumente precum:fişe de evaluare parţială şi finală a cadrelor didactice, raportul de activitate semestrial şi 

anual,raportul CEAC, analiza documentelor, chestionare adresate părinţilor, copiilor, partenerilor, cadrelor didactice din şcoli şi grădiniţe;Cine controlează: 

membrii CEAC, reprezentanţi ISJ 

II.E3)GRUPUL ŢINTĂ 

Grup ţintă primar- beneficiarii direcți:preșcolarii, elevii din învăţământul preuniversitar primar, secundar inferior și secundar superior 

Grup ţintă secundar- beneficiarii indirecţi: angajatorii, angajaţii, familiile beneficiarilor direcţi şi, într-un sens larg, întreaga societate 

 

 

III COMPONENTA OPERAȚIONALĂ 

 

III A)    PROGRAME DE DEZVOLTARE 

Acţiuni pentru implementarea cu succes: 

- Planul strategic va fi transformat în planuri operaţionale anuale, care vor fi revizuite şi modificate cu regularitate (la 6 luni); 

-Se va acorda atenţie deosebită participării la procesul de planificare strategică de către fiecare membru;  

-Se va realiza o comunicare eficientă cu fiecare membru al proiectului: 

-Se va realiza lista de responsabilităţi pentru fiecare persoană (planificări lunare şi strategii de motivare); 

-Prin Consiliul de Administraţie se va desemna directorul ca persoană responsabilă pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de 

implementare şi va raporta Consiliului de Administraţie schimbările intervenite; 

-Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bună orientare şi mobilizare a resurselor umane şi material-financiare, dar pot apărea şi condiţionări externe 

favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale; 

-Se vor evalua rezultatele obţinute în diferite etape de aplicare a PDI şi se vor compara cu priorităţile stabilite. Realizările vor fi prezentate în consiliile profesorale, 

şedinţele cu părinţii şi ale Consiliului de administraţie. Pe perioade scurte (anuale/ semestriale), ţinând cont de realităţile momentului, pot apărea noi obiective 

generate de schimbările datelor de intrare. Acestea vor fi identificate şi cuprinse în Planul managerial anual al şcolii. 
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REZULTATE AŞTEPTATE 

 

Pentru toate ţintele strategice menţionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar specificaţi, ce vor realiza, acolo unde este cazul şi programe 

suplimentare de atragere a resurselor deficitare. 

Rezultatele aşteptate vizează, la modul general, următoarele: 

•  istituția să asigure tuturor educabililor condiţii optime de pregătire, şanse egale, iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima într-un cadru 

favorabil dezvoltării personale şi profesionale a elevilor. 

• pregătirea ştiinţifică şi profesională a elevilor, în perspectiva integrării în viaţa economică şi socială, la nivelul standardelor europene. 

• organizarea unor grupuri de persoane formate care să actioneze ca multiplicatori în promovarea dimensiunii europene în educaţie, pentru cetăţenie 

democratică. 

• creşterea considerabilă a numărului de parteneriate locale, naţionale şi europene 

• creşterea prestigiului unităţii şcolare prin promovarea imaginii în toate domeniile precizate. 

CURRICULUM 

1. Oferta educaţională flexibilă şi atractivă realizată cu consultarea beneficiarilor 

2. Gama largă de activităţi extraşcolare din profilul cercului şi  extra-cerc oferă posibilitatea ca fiecare elev să  găsească oportunitatea dezvoltării 

aptitudinilor şi  creativităţii personale  a fiecărui copil . 

3. Elaborarea unor programe şi auxiliare curriculare pentru fiecare cerc de activitate 

4. Obţinerea de performanţe cu copiii pe domenii de activitate şi cu implicarea unui numar mai mare de copii (cu peste 20% în fiecare an faţă de anul 

precedent) 

RESURSE UMANE 

1. Peste 80% din numărul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative şi diferenţiate pe particularităţi de vârstă şi individuale ale fiecărui 

copil; 
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2. Peste 80% din personal urmează un curs de formare/an, prioritate având formările pentru cadrele didactice debutante. 

3. Asigurarea ocupării posturilor cu 100% personal calificat pe toate compartimentele. 

 

RESURSE MATERIALE ŞI FINACIARE 

1. Spaţiul şcolar funcţional, prevăzut cu dotările din standarde ridicate de curăţenie şi igienă; 

2. Majorarea cu cel puţin 50% a  fondurilor aferente dezvoltării instituţionale din resurse complementare şi extrabugetare 

3. Fonduri suplimentare obţinute prin proiecte finanţate în cadrul programelor naţionale sau internaţionale. 

4.  Realizarea unei execuţii bugetare echilibrate 

RELAŢII COMUNITARE 

1. Creşterea cu peste 30% a numărului de convenţii de parteneriat încheiate cu diverse Instituţii/ Asociaţii /ONG-uri / Fundaţii 

2. Incheiere de parteneriate internaţionale şi realizarea de schimburi de experienţă prin proiecte derulate 

 

  

DOMENII  DE ACTIVITATE:  2021–2026 

1.Organizarea activităţii  

2. Aplicarea programelor de consiliere şi orientare  

3. Monitorizare, consiliere, îndrumare şi control  

4. Iniţierea, organizarea şi desfăşurarea  proiectelor şi programelor din domeniul educaţiei nonformale  

5. Participare şi performanţă la concursurile din CAEN și CAEJ al MEN 

6. Proiecte şi activităţi de dezvoltarea a noilor educaţii  

7. Formarea cadrelor didactice în domeniul educaţiei nonformale  

8. Campanii de prevenire şi educaţie a elevilor şi părinţilor  

9. Evenimente din Calendarul activităţilor  

10. Activităţi pentru timpul liber 

 

OBIECTIVE PRIORITARE 
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●Folosirea tuturor modalităților de atragere, înscriere și menținere a copiilor și elevilor la activitățile din Clubul Copiilor. 

●Evidenţierea permanentă a elevilor cu rezultate şi performanţe ridicate în activitatea desfaşurată în cadrul cercurilor din Clubul Copiilor, atât în 

colectivitatea cercului, cât și în colectivitatea școlii de unde provin și nu în ultimul rând în mass media, ceea ce duce la o permanentă cunoaștere a activității 

din Clubul Copiilor și o metoda de captare spre activități. 

●Oferta curriculara va respecta Regulamentul de funcţionare a unităților care oferă activități extrașcolare, dând posibilitatea tuturor copiilor și elevilor, 

conform grupelor de vârstă, să-și dezvolte și sa-și perfecționeze în condiții optime, competenţe, aptitudini și deprinderi, spirit de echipă și respect reciproc.  

●Organizarea minuțioasa, desfașurarea și participarea în condiții regulamentare și de siguranță la concursurile judeţene, interjudeţene şi regionale cuprinse 

in CAEN și în afara acestuia. 

●Modernizarea și extinderea bazei tehnico – materiale astfel încât să asigure condiții ergonomice și sigure de desfașurare a activităților din cercuri și 

ateliere. 

●Atragerea de surse extrabugetare prin, închirieri de astfel încat sumele obținute să poată completa necesitățile materiale permanente de îmbunatățire a 

activității din Clubul Copiilor.  

●Educația nonformală se va desfașura în conformitate cu Legea Educației Naționale și cu Regulamentul de organizare și funcționare a unităților care oferă 

activități extașcolare. 

●Folosirea și dezvoltarea unor strategii şi metode didactice moderne în stransă legatură cu tipul de activitate, care sa asigure nevoile și interesele copilului. 

●Coloborarea permanentă cu factori de decizie din comunitatea locala, ONG- uri, sponsori și alți factori care pot contribui material sau moral în sprijinirea 

diferitelor activități de mică sau mare amploare și de dezvoltare a activității permanente din Clubul Copiilor. 

 

 

Director, 

prof. Maria Macarov 
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